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REMUNERER LA COMPETENCE ET LA
PERFORMANCE - Le 12 Mai et le 17 Novembre 2011

POURQUOI CETTE JOURNEE ?

En 2011, la priorité majeure des DRH restera de
préserver I'engagement et I'implication des meilleurs
collaborateurs, et de garder la confiance des salariés.
Or, la rémunération en est I'un des leviers essentiels,
preuve de I'engagement de I'entreprise vis-a-vis de
ses salariés, véhicule de différents messages de
I’entreprise.

Voila pourquoi, il est indispensable de revenir sur ses
notions de compétences et de performance pour étre
en cohérence avec les messages RH.

PROGRAMME DE LA JOURNEE

1) LA REMUNERATION DE LA COMPETENCE

A/ COMMENT APPREHENDER LA NOTION DE
COMPETENCE ?

- La délicate définition du concept

- Les limites du triptyque : savoirs — savoir-faire —
savoir-étre

- Logique de poste, logique compétence : un débat a
dépasser !

- Mettre en place un référentiel de compétence, des
fiches de postes/emplois, grille d’évaluation (en liaison
avec I'entretien d’évaluation annuel)

B/ COMMENT REMUNERER LA COMPETENCE ?

- Appréciation stratégique de la compétence, exemple
d’une démarche de pesée de postes

- Arbitrage externe/interne, phénomene de rareté de la
compétence (lien GPEC)

- Le cas des hauts potentiel et des compétences
stratégiques : de l'intérét de la rémunération différée
pour la rétention des compétences

C/ IDENTIFIER LES DIFFERENTES MODALITES DE
REMUNERATION DE LA COMPETENCE ET REPONDRE
A SES OBJECTIFS RH

- Quelle place donner a la rémunération individuelle ?
Atouts et limites

- Le r6le du manager, de la grille d’évaluation et de
I’entretien annuel

- Favoriser la polyvalence, la maitrise des compétences ou
la mobilité dans sa rémunération ?

2) REMUNERER LA PERFORMANCE

A/ COMPRENDRE LE LIEN ENTRE REMUNERATION ET
PERFORMANCE

- Performance et motivation

- Recherche et développement de la performance : atouts
et limites

- Quelques effets pervers a éviter

B/ COMMENT METTRE EN PLACE UN SYSTEME DE
REMUNERATION DE LA PERFORMANCE EFFICACE ?

- Les systéemes fonctionnels classiques

- Les systéemes alignés sur la stratégie

- Différents exemples de systémes (Partage de valeur,
systeme par point, par notation, individuel et collectif ...)

C/ LE ROLE CENTRAL DES MANAGERS DANS LA MISE EN
PLACE D’UN SYSTEME DE REMUNERATION DE LA
PERFORMANCE

- Session de formation a I'attention des managers
- Favoriser la communication et la diffusion de la politique
- Organier le feed-back et la cohérence

CONCLUSION

TARIFES : 1 participant : 1.000 € HT (soit 1.196 € TTC)
2éme participant : 400 € HT (soit 478, 40 € TTC)
(Accessible au DIF et / ou au plan de formation)

REMUNERER LA COMPETENCE ET LA
PERFORMANCE

INSCRIPTION: a retourner par fax : 01 46 51 00 15
ou email : caroline.edouard@grouperhm.com

TARIF : 1 .000 € HT (soit 1.196 € TTC) / personne
2éme participant : 400 € HT (soit 478, 40 € TTC)
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